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Введение 

Социально- экономическая характеристика
     Задача настоящего доклада – представить информацию о состоянии и результатах деятельности системы образования, привлечь общественность к обсуждению и участию в управлении системой образования.

     Молоковский район расположен в северо-восточной части Тверской области в 200 км от г. Твери – областного центра. Муниципальное образование «Молоковский район» является одним из самых маленьких районов области, его площадь составляет 118 тыс.га. Население района около 5000 чел. (на 1.01.14г.). Центр района - поселок Молоково, рабочий поселок с населением  2300 жителей.
52% населения  проживает в сельских населенных пунктах, в отношении же общеобразовательных учреждений,  86% школ – это сельские малочисленные школы.
Социальная инфраструктура сконцентрирована в районном центре - п. Молоково. 

Направление развития района: развитие производства по переработке сельскохозяйственной продукции с одновременным увеличением производства сырья.  
Демографическая ситуация
В районе существует устойчивая тенденция оттока трудоспособного населения, особенно молодежи в другие города и районы. Причина – в неустойчивой экономической ситуации на предприятиях района.  

Смертность населения остается по-прежнему на высоком уровне, что в основном объясняется возрастным составом населения района. 

В 2009 году родилось 45 детей (- 22 к предыдущему году), а умерло 121 человек (- 24).

В 2010 году  родилось 58 детей, умерло 158 человек.

В 2011 году родилось  52 детей, умерло 128 человек.
В 2012 году родилось  58 детей, умерло 143 человека
В 2013 году  родилось 64 человека, умерло 123 человек
При анализе статистических данных просматривается  слабая положительная динамика в сторону увеличения рождаемости, однако, уровень рождаемости остается слишком низким и недостаточным для простого воспроизводства населения. 

Численность населения (чел.)
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Из диаграммы видно, что снижение численности сельского населения происходит быстрее, чем снижение численности городского населения. Это говорит о том, что внутри района имеет место тенденция переселения из села в районный центр, так же из села за пределы района, что связано опять же с неустойчивой экономической ситуацией на сельхозпредприятиях. 

  Уменьшение численности детского населения напрямую зависит от демографической ситуации в районе. 
Изменение численности  учащихся по ступеням (чел.)
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Цели и задачи муниципальной системы образования 
     Цель, обозначенная перед системой образования на период 2011 - 2014 г.– повышение качества и доступности  предоставляемых образовательных услуг населению Молоковского района за счет  эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов. Для достижения указанной цели   необходима образовательная сеть, гарантирующая предоставление качественных образовательных услуг потребителям с учетом их индивидуальной потребности. 
     В соответствии с государственной политикой в области образования, муниципалитетом 

определены  приоритетные  направления развития муниципальной системы образования: 

- обеспечение  качественного  общего  образования  во  всех   образовательных

организациях;

 - обеспечение физической безопасности ребенка при получении образования; 

 -  развитие системы оценки качества образования; 

-  обеспечение здоровьесберегающей среды для всех  школьников; 

-  обеспечение  социального  равенства  в  образовании,  доступности   в  получении
дошкольного, общего и дополнительного образования; 

- продолжение внедрения  практики  государственно-общественных  форм  управления
образованием; 

 - усиление  воспитательной  составляющей  образовательного  процесса;
-   развитие  системы  поиска  и  поддержки  талантливых  детей;
- эффективное использования бюджетных средств.
Анализируя состояние и результаты деятельности системы образования Молоковского района, можно выявить позитивные изменения. Количественные  и качественные значения показателей, которые подтверждают положительную динамику изменений в системе образования, приведены в последующих разделах публичного доклада.

Оптимизация сети образовательных организаций учреждений  в 2013  году  не планировалась, численность  школ, дошкольных организаций и организаций дополнительного образования осталась на  прежнем  уровне: 

     Средние школы – 1 (Муниципальное общеобразовательное учреждение Молоковская средняя общеобразовательная школа имени Маршала Советского Союза, Героя Советского Союза Н.В.Огаркова, место расположения - п. Молоково); 

     Основные школы – 4 (расположены в сельской местности),  из них Делединская школа является филиалом Молоковской СОШ.

     Начальные школы –2 (расположены в сельской местности), Кар-Городковская и Черкасовская начальные школы являются структурными подразделениями Обросовской и Антоновской основных школ; 

     Дошкольные организации – 4, в том числе 1 детский сад в п. Молоково, 3 детских сада на селе; 

    Организации дополнительного образования – 2 (расположены в п. Молоково). 

     Из 7 образовательных организаций общего образования 86% сельских. Вместе с тем, в сельских школах обучается 25 % учащихся и 75 % в базовой школе – МОУ Молоковской средней общеобразовательной школе п. Молоково. В сравнении  с 2012 годом: 29% в сельских школах и 71 %  в базовой школе и 2013 годом, соответственно 26% и 74%
Система образования позволяет в полной мере  осваивать дошкольное, основное общее, среднее общее и  дополнительное образование, во всех предусмотренных Законом «Об образовании в Российской Федерации» формах.
Доступность образования
Доступность дошкольного  образования
     Задача создания благоприятных условий для  гармоничного развития детей дошкольного возраста одна из главных задач. В районе функционируют 4 дошкольных образовательных организации. На 1 октября 2014 года охват дошкольников, обучающихся  по образовательным программам  дошкольного образования по району составляет   67 %, что на  уровне прошлого года.
 В Детском саду №1 п. Молоково  охват составил  88,6%, что выше уровня  прошлого года   на 5%, на селе- 31% без  учета  вариативных форм, что на уровне прошлого года. Почти все дети дошкольного возраста в поселке посещают детский сад. В связи с тем, что в большинстве сельских поселений отсутствуют дошкольные организации, охват на селе ниже, чем в городе. Очереди в детские сады в районе нет.  Доступность дошкольного образования обеспечивается регулированием платы родителей за содержание детей в дошкольном учреждении и поддержкой семьи на социально приемлемом уровне. 

     Размер родительской  платы составляет в среднем  880 рублей в месяц (Постановление администрации района от 30.08.2013 № 285 с изменениями от 09.10.2013 № 344, от 30.04.2014 № 98-1). Федеральные льготники: не взимается  родительская плата за присмотр и уход за детьми-инвалидами, детьми-сиротами и детьми, оставшимися без попечения родителей, а также за детьми с туберкулезной интоксикацией, обучающимися в муниципальных образовательных организациях, реализующих образовательную программу дошкольного образования. 
Льготники муниципальные: освобождаются от платы за присмотр и уход за ребенком родители или законные представители, имеющие пять и более несовершеннолетних детей, также одинокие родители( законные представители), в том числе вдовы  и разведенные, имеющие  двоих и более  детей  дошкольного возраста.
Снижается на 50% от установленной платы  за присмотр и уход за ребенком в  родителям (законным представителям), имеющим  троих и четверых несовершеннолетних  детей; одиноким родителям (законным представителям), в том числе  вдовам и разведенным, родителям (законным представителям), имеющим двоих детей дошкольного возраста.

Определен социальный заказ на оказание дошкольными учреждениями разных видов услуг. Одна из услуг -  организация подвоза детей из с.Новокотово за 6 км. в Обросовский детский сад. В Молоковском детском саду успешно работают:  группа здоровья,  работает  психолог, логопед, физкультурный работник, организованы дополнительные  занятия с детьми старших групп по направлениям: художественно- эстетическое и физкультурно - спортивное.
      В  период подготовки образовательных  организаций  к новому учебному году в  Молоковском детском саду  установлена  вытяжная система  в помещении  прачечной, проведен косметический ремонт,  проведен ремонт ограждения в Кар-Городковском детском саду,  проведен текущий ремонт котельной  Черкасовского детского сада. Осуществлено подведение канализации  в Молоковском детском саду. В части комплексной безопасности установлено видеонаблюдение в Обросовском детском саду. 
     В соответствии с «дорожной картой»  на 2013 -2018 годы для  увеличения охвата  детей дошкольным образованием, а также повышения качества образовательных услуг в системе дошкольного образования,  на базе трех  общеобразовательных учреждений,  на территории которых нет детских садов (Ахматовская основная школа, Антоновская основная школа и Делединская основная школа) открыты и функционируют группы предшкольной подготовки. В рамках реализации проекта Комплекс мер по модернизации региональных систем дошкольного образования на базе Ахматовской школы проводится  капитальный ремонт помещений для   открытия  дошкольной группы на 10 мест. Освоено 232 тыс. рублей из  областного бюджета, 232 тыс. рублей из местного бюджета. Заказано оборудование на сумму 116 тыс. рублей. Открытие дошкольной группы запланировано на декабрь 2014 года. На данный момент производятся работы по подведению водопровода, канализации за счет дополнительных средств местного бюджета.
Доступность общего образования

      В районе функционирует базовая школа - МОУ Молоковская средняя общеобразовательная школа имени Маршала Советского Союза Героя Советского Союза Н.В.Огаркова, в образовательный округ которой входят все  сельские общеобразовательные учреждения.

     Базовая школа является в первую очередь ресурсным центром. Имеется современный информационный центр, который на сегодняшний день востребован как обучающимися, так и педагогами. В базовой школе проводятся районные предметные олимпиады, школа до 2013 года включительно являлась  пунктом проведения ЕГЭ. Также  является  пунктом проведения ГИА в новой форме. В базовой школе, имеющей хороший актовый зал, два спортивных зала, два столовых зала  проводятся  основные  районные мероприятия  культурно массовой и спортивной направленности.   
Наличие в базовой школе современных кабинетов  химии, физики, географии, биологии,  интерактивных и мультимедийных комплексов, полученных благодаря приоритетному  национальному проекту «Образование», позволило активно использовать Интернет-ресурсы для повышения качества образования. Анкетирование населения на предмет удовлетворенности  качеством  предоставляемых образовательных услуг, показало 77%  положительных ответов. За последние три года  проведен капитальный ремонт базовой школы - замена всех оконных блоков в количестве 221 штуки на стеклопакеты из ПВХ и частичное утепление стен. Средства получены по проекту модернизации общего образования по направлению «энергосбережение» 6 548,7 тыс. рублей в 2012 году и 4 500  рублей в 2013 году.  Проведен ремонт пищеблока на сумму 750 тыс. рублей.
На 1  сентября 2014 года в базовой школе  получают образовательную услугу 75% всех обучающихся.
В общеобразовательных учреждениях  района  в 2013 году обучалось 8 детей – инвалидов. Из них  6 детей (с сохранным интеллектом) имеют такие медицинские диагнозы, которые позволяют постоянно посещать  образовательные учреждения района. На 1 сентября 2014 года   6 человек  детей – инвалидов школьного возраста посещают школы района – базовую школу МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова и  двое детей – инвалидов (диагноз – задержка психического развития)  1997 и 1998 года рождения  обучаются на дому по программе 8 вида. Одна пятилетняя  девочка (диагноз – нарушение опорно – двигательного аппарата и задержка психического развития) воспитывается на дому. 

      Таким образом, практически все дети –     инвалиды посещают образовательные учреждения района. У данной категории детей нет показаний к дистанционному обучению на дому. В соответствии с реестром  ближайшая необходимость в дистанционном образовании детей – инвалидов  появляется  в 2016 году.   Для организации дистанционного образования детей – инвалидов  в районе  проведены следующие организационные мероприятия:
- муниципальным координатором  пройдена курсовая  подготовка   по вопросам организации и   реализации обучения детей – инвалидов, не посещающих    школу,  на основе    технологии дистанционного обучения детей – инвалидов;
- принято постановление «Об организации и осуществлении дистанционного образования детей – инвалидов, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья, в Молоковском районе», в котором уполномоченным органом  по реализации проекта назначается  отдел образования;

- постановлением Главы района  утверждено «Положение об организации и осуществлении дистанционного образования детей – инвалидов в Молоковском районе»; 

- назначен муниципальный  куратор по организации и дистанционному обучению детей – инвалидов, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья (приказ зав РОО);

- создан центр дистанционного образования детей – инвалидов, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья, это структурное подразделение базовой школы (приказ зав РОО);

- назначены лица, ответственные за обучение детей – инвалидов, не посещающих образовательные учреждения по состоянию здоровья на уровне базовой школы;

- утверждены  списки обучающихся детей – инвалидов в период обучения;
Получен комплект  компьютерного оборудования  для детей – инвалидов, оборудование на сумму  247,8 тыс. рублей. 
К оборудованию относится  базовое рабочее место педагогического работника образовательного учреждения начального общего образования и  базовое рабочее место  обучающегося образовательного учреждения  начального общего образования, ограничения здоровья которого позволяют  использовать  стандартные  инструменты клавиатурного ввода, управления  и зрительного восприятия экрана.

Курсовую  подготовку прошли учителя –  предметники базовой школы, которая является центром дистанционного обучения детей - инвалидов в районе. Это учителя преподающие математику, русский язык и литературу, историю и обществознание, предметы естественно – научного цикла и информатику, а также  учитель начальных  классов.
В базовой школе – МОУ Молоковская СОШ  имени Н.В.Огаркова обустроен пандус  для  инвалидов - колясочников. В 2014 году базовая школа принимает участие в государственной программе «Доступная среда». 
В районе одна средняя школа, являющаяся базовой школой сельского образовательного округа. Все учащиеся 9 классов имеют возможность посещать курсы предпрофильной подготовки. Число таких курсов в школах от 2- 6.  Часы компонента  образовательного учреждения в 10- 11 классах средней школы выделены для усиления учебных предметов: обществознание, русский язык, математика, физика, биология. 
С 1 сентября 2011 года во всех первых классах  введен Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, с 1 сентября 2014 года  первые, вторые, третьи и четвертые  классы занимаются по новому ФГОС НОО. В образовательных учреждениях района реализуются права  граждан на доступное и бесплатное  образование. Используются  формы обучения, альтернативные  очной. Это индивидуальное обучение.  Нет отчислений из образовательных учреждений. Базовая школа является пилотной в части введения ФГОС ООО. В школе 5,6,7 класс обучаются по ФГОС.
Обеспечение транспортной доступности
Образовательные учреждения на территории  Молоковского района расположены на расстоянии до 34 км от места проживания обучающихся. Подвоз обучающихся осуществляется в 5 школ, это 71 % от числа всех школ, из 17 деревень по 9 маршрутам. Время в пути не превышает 30 минут и  40 минут (в зимнее время, в непогоду). 

Перечень школ, в которые осуществляется подвоз учащихся:

МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова, 20% учащихся данной школы находятся на подвозе (на уровне прошлого учебного года)
МОУ Антоновская ООШ, 45% учащихся данной школы находятся на подвозе

МОУ Ахматовская ООШ, 57% учащихся данной школы находятся на подвозе

МОУ Обросовская ООШ, 59% учащихся данной школы находятся на подвозе

Филиал МОУ Молоковская СОШ -  Делединская ООШ, 60% учащихся данной школы находятся на подвозе

 В 2012 году доля учащихся, пользующихся услугами школьного транспорта, составляла 32 %, в 2013 году – также 32%, в 2014 году – 28%. На базе МОУ Молоковская СОШ имени Н.В. Огаркова создано структурное подразделение «Школьные перевозки», получена лицензия на указанный вид деятельности, зарегистрирован весь транспорт. В штате данного структурного подразделения  имеется руководитель, механик, выпускающий автобусы на линию. Курсы повышения квалификации пройдены у механика, водители также проходят курсы один раз в год. В «Школьных перевозках» на 1 октября 2014 года имеются 10  единиц транспорта: 3 автобуса ПАЗ , 7 автобусов ГАЗ. Весь транспорт соответствует  требованиям  ГОСТ Р 51160-98 года «Автобусы для перевозки детей». Организованы необходимые ежедневные предрейсовые и послерейсовые  медицинские осмотры на базе пункта скорой помощи по договору, медицинские осмотры для водителей, своевременное проведение инструктажей, технические осмотры, присутствие сопровождающих педагогов в транспорте, организация досуга младших школьников в период ожидания автобуса после уроков. В ночное время транспорт находится на охраняемой территории. На всех школьных автобусах установлена система ГЛОНАСС - навигатор. Начата работ по установке тахографов на школьном транспорте. Оборудованы разворотные площадки на территории школ  МОУ Молоковская СОШ, Антоновская ООШ. 

Год выпуска транспорта: с 2006 – 2013 г.г. Последние автобусы поставлены в район в рамках реализации Комплекса мер по модернизации общего образования на бесплатной основе.
Ежегодно в августе, перед началом нового учебного года муниципальной комиссией проводится  обследование  маршрутов, по которым осуществляется подвоз  обучающихся к месту  учебы. 

Расписание движения школьного транспорта подписано директором школы, согласовано с главой администрации района  и начальником ОГИБДД МО МВД РФ Краснохолмского р-на.
Доступность дополнительного образования
В образовательной системе района функционируют 2  муниципальных  образовательных организации дополнительного образования:  Дом школьников и Детско - юношеская спортивная школа, в которых реализуются программы дополнительного образования по направлениям: художественно- эстетическое, научно-техническое, физкультурно - спортивное, туристско-краеведческое,  культурологическое. 

На  базе  общеобразовательных организаций в отчетный период  работало   47 кружков по 4 направлениям: художественно-эстетическое (28 кружков), научно- техническое (5кружков), физкультурно- спортивное (8 кружков), туристско - краеведческое (6 кружков). На базе детско - юношеской спортивной школы  работало 5 спортивных секций (волейбол, футбол, теннис, бокс). Всего дополнительным образованием в  районе охвачено  323 человека, из них-273-обучающиеся школ, 50- дошкольники. Доля школьников,  вовлечённых в кружковую деятельность  составляет 74%.

Материально- техническое обеспечение детско - юношеской спортивной школы позволяет организовать образовательную деятельность на хорошем уровне. В учреждении имеются:   тренажерный зал,  30 снарядов, бильярд, байдарки, лыжи, мячи волейбольные и футбольные. Большое поступление современного  спортивного оборудования  в 2012 году было  в базовую школу  в рамках реализации мероприятий Комплекса мер по модернизации общего образования  на сумму 370,4 тыс рублей.

Всего игровыми видами спорта  в районе  занимаются  более 150  человек, а доля учащихся, охваченных командными  видами спорта, составляет 41% от всех учащихся. В целом охват дополнительным образованием составляет более 100%. 

Кадровый состав учреждений  дополнительного образования 
Дом Школьников

Таблица 1
	Всего педагогов
	Образование
	Квалификационная категория
	Стаж педагогической работы

	31
	высшее
	Средне специальное
	высшая
	1-я
	2-я
	До 5 лет
	5- 10 лет
	 10-20 лет
	Более 20 лет

	
	55%
	29%
	23%
	26%
	10%
	3%
	0
	19%
	77%


Детско- юношеская спортивная школа                                                                               

Таблица2
	Всего педагогов
	Образование
	Квалификационная категория
	Стаж педагогической работы

	4
	высшее
	Средне специальное
	высшая
	1-я
	2-я
	До 5 лет
	5- 10 лет
	 10-20 лет
	Более 20 лет

	
	100%
	-
	25%
	0
	0
	25%
	25%
	25%
	25%


Результаты деятельности системы образования

Рассматривая общие результаты ЕГЭ, необходимо  отметить, что  в 2014 году они гораздо выше, чем в 2013 году.  Все выпускники получили аттестаты о среднем  (полном) общем образовании.

 В 2014 году выпускники Молоковского района  не отличались многообразием выбора предметов ЕГЭ. Всего  были выбраны для сдачи ЕГЭ 7 предметов с учетом  обязательных математики и русского языка. Из выпускников 3 предмета сдавал лишь один учащийся, 4 предмета сдавали 3 человека, 5 предметов сдавали 4 человека и 1 человек сдавал 7 экзаменов. Для сравнения, в 2013 году выпускниками было выбрано 6 предметов.  В 2014 году Молоковcкий район является одним  из  11 муниципальных образований,  в которых средние муниципальные результаты по русскому языку и математике выше средних региональных показателей.

 Если посмотреть более детально на успешность сдачи обязательных предметов, то в 2014 году  из 43 муниципальных образований  по русскому языку, Молоковский район  занимает  2 место, со средним тестовым баллом  69,6 , что выше среднеобластного (65,3)на 4,3 балла. По математике - 3 место со средним тестовым баллом 51,6, также выше среднеобластного  (46,43) на 5,17 балла. По отношению к прошлому году, это были  соответственно 16 и 40 место. 

В 2012 году средний балл по ЕГЭ выпускников района превышал среднеобластной показатель по 2 предметам  (физика и литература),  в 2013 году  по 3 предметам из 6 (физика, биология, обществознание). В 2014 году  превышает по 5 предметам из 7 (русский язык, математика, обществознание, физика, география).

По получению медалей результаты стабильные. За последние три года получены выпускниками  2 серебряных медали  в 2012 году, 2 золотых медали  в 2013 году и 1 золотая медаль в 2014 году. Золотую медаль получила Николаева Наталья.

В 2014 году государственная итоговая аттестация  выпускников 9 классов  общеобразовательных учреждений проводилась в форме основного государственного экзамена (ОГЭ) с использованием контрольных измерительных материалов, представляющих собой  комплексы заданий стандартизованной формы,  выполнение которых позволяет установить уровень освоения  образовательных программ  основного общего образования. Результаты ОГЭ, как и результаты ЕГЭ также стали важным источником  информации об уровне общеобразовательной подготовки обучающихся 9 классов.
При анализе результатов ОГЭ можно отметить следующее. 

1. Все выпускники  успешно сдали  ОГЭ по математике и район вошел в число 28 МО, в которых  100% успешность экзамена по ОГЭ (математика).  Средний оценочный балл по математике по району 3,15, что  незначительно выше среднеобластного (3,1).

2. Средний оценочный  балл по русскому языку  по району составил 3,53 балла, что несколько ниже среднеобластного (3,9). 
3. Результаты экзаменов  девятиклассников  2014 года ниже, чем в 2013 году. 

4. Из 41 участников ОГЭ по русскому языку получили отличную оценку 3 человека, по математике - 1 человек, по количеству 4 по русскому языку -18, а по математике -3, т.е. качество соответственно  51% -русский язык и 9,8%  математика.

5. В 2014 году впервые ГИА  выпускников 9 классов проходила в форме ОГЭ.    В этом учебном году  2 обучающихся из общего  количества выпускников 2014 года (41 обучающийся) сдавали  экзамен по русскому языку повторно в дополнительные сроки. Повторный экзамен в форме ОГЭ сдали успешно.

6. Кроме двух обязательных предметов девятиклассники сдавали биологию, английский язык, обществознание, литературу. Среднеоценочный балл соответственно 4; 3,5; 4; 3.  По всем предметам по выбору выпускники преодолели минимальный порог.

В течение 2 последних лет нет девятиклассников, получивших аттестат с отличием за курс основной школы.

Учитывая  результаты ЕГЭ предыдущих лет, отделом образования был утвержден план контроля  по  подготовке  к итоговой аттестации: проведены ряд контрольных мероприятий, проверок, инспекционных выездов в школы, проведены по каждому из них совещание с руководителями школ.  Руководители ОУ осуществляли постоянный контроль по выполнению учебных программ и овладению всеми выпускниками знаний на базовом уровне. Отслеживалось и  посещение уроков выпускниками и проведение учителем уроков повторения, подготовки к экзаменам, проведение дополнительных занятий  и многое другое.   Проведенные мероприятия дали свои положительные результаты.  

Результаты всероссийской олимпиады.
           С 16 ноября 2013 г. по 08 декабря 2013г. проходил II (муниципальный) этап Всероссийской олимпиады школьников в 2013 году.

На муниципальном этапе было проведено 15 предметных олимпиад (в 2012 году 16 предметных олимпиад).  Не проводились олимпиады по информатике и ИКТ, искусству (МХК), экономике.

В предметных олимпиадах участвовало  53 человека (64 в 2012 году) из четырёх школ района:  МОУ Молоковская СОШ- 15 олимпиад,  МОУ Обросовская ООШ- 5 олимпиад (по географии, математике, биологии, немецкому языку, истории),  Делединская  ООШ – 4 олимпиады (по русскому языку, математике, биологии, обществознанию), МОУ Антоновская ООШ – 3 олимпиады (по физической культуре, русскому языку, географии). 

Общее количество участников муниципального этапа Олимпиады – 114 ч.

Самыми массовыми были олимпиады по:  

географии – 18 ч., русскому языку и биологии – по 12 ч. и технологии –  10 ч.

Малочисленными были олимпиады по:  немецкому языку и литературе – по 3 ч.

Победители и призеры выявлены в 5 олимпиадах (в 2012 году были в 8): география,  физическая культура, технология, немецкий язык и основы безопасности жизнедеятельности. Низкие результаты по физике, математике, химии. Хорошие результаты, по немецкому языку (из 3участников -1 победитель, 1 призёр), по физической культуре (из 9 участников – 6 победителей, 3призёра), по технологии (из 10 участников – 4 победителя, 1 призёр).

Эффективность  участия в олимпиадах по классам:
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Эффективность от числа участников олимпиады к числу победителей и призёров составила                                        всего лишь   21 %.

Большинство учащихся участвовали в нескольких олимпиадах:

- в 6-ти 2 участника (Смирнов Дмитрий – 11 класс, Николаева Наталья – 11 класс);

-в 5-ти 3 участника (Стольников Николай – 10 класс, Кудрявцева Татьяна – 10 класс, Молчанова Наталья – 10 класс);

-в 4-х - 3 участника;

-в 3-х - 6 участников;

-в 2-х  - 18 участников;

-в одной – 21 участник.

Победителями олимпиад стали  16 обучающихся, наиболее успешные: Крестников Никита (9 класс,  по географии, по физической культуре); Николаева Наталья (11 класс, по технологии, по физической культуре).

Список победителей районных олимпиад по предметам:

-география:

Крестников Никита Алексеевич, учащийся 9б класса МОУ Молоковская СОШ – 85,5 баллов(67%);

Радков Владимир Николаевич, учащийся 11 класса МОУ Молоковская СОШ - 120,5 баллов(64%);

-физическая культура:

Панихина Дарья Александровна, учащаяся 7 класса МОУ Молоковская СОШ – 100 баллов(100%);

Соколова Ольга Алексеевна, учащаяся 9а класса МОУ Молоковская СОШ – 80 баллов(80%);

Крестников Никита Алексеевич, учащийся 9б класса МОУ Молоковская СОШ – 94 балла(94%);

 Кудрявцева Татьяна Николаевна, учащаяся 10 класса МОУ Молоковская СОШ – 97 баллов(97%);

Николаева Наталья Викторовна, учащаяся 11 класса МОУ Молоковская СОШ – 86 баллов(86%);

Смирнов Дмитрий Сергеевич, учащийся 11 класса МОУ Молоковская СОШ – 91 балл(91%)

-технология:

Насалевич Григорий Джамбулович, учащийся 7 класса МОУ Молоковская СОШ – 39баллов(56%);

Баринова Дарья Дмитриевна, учащаяся 7 класса МОУ Молоковская СОШ – 36 баллов(51%);

Вишняков Дмитрий Игоревич, учащийся 8а класса МОУ Молоковская СОШ – 51 балл(73%);

Николаева Наталья Викторовна, учащаяся 11 класса МОУ Молоковская СОШ – 56 баллов(56%).

-немецкий язык:

Смирнова Ольга Сергеевна, учащаяся 10 класса МОУ Молоковская СОШ – 63 балла(60%).

-основы безопасности жизнедеятельности:

Николаев Андрей Викторович, учащийся 8а класса МОУ Молоковская СОШ – 121 балл(55%);

Соловьёв Евгений Сергеевич, учащийся 10 класса МОУ Молоковская СОШ – 126 баллов(53%);

Вишнякова Анастасия Игоревна, учащаяся 11 класса МОУ Молоковская СОШ – 136 баллов(57%).

 Призеры олимпиад,  обучающиеся, которые набрали более 50% возможных баллов:

Земсков Валерий Александрович, учащийся 8б класса МОУ Молоковская СОШ, технология – 40 баллов(57%);

Стольников Николай Юрьевич, учащийся 10 класса МОУ Молоковская СОШ, немецкий язык – 56 баллов(53%);

Шаркова Виолетта Юрьевна, учащаяся 9а класса МОУ Молоковская СОШ, физическая культура – 61 балл(61%);

Суворова Ольга Игоревна, учащаяся 9 класса МОУ Антоновская ООШ, физическая культура – 61 балл(61%);

Королёва Лилия Игоревна,  учащаяся 9 класса МОУ Антоновская ООШ, физическая культура – 70 баллов(70%);

Бочкарёва Анастасия Владимировна, учащаяся 8а класса МОУ Молоковская СОШ, основы безопасности жизнедеятельности – 113 баллов(51%);

Салов Алексей Михайлович, учащийся 10 класса МОУ Молоковская СОШ,  основы безопасности жизнедеятельности – 123 балла(51%);

Добряков Андрей Михайлович, учащийся 11 класса МОУ Молоковская СОШ, основы безопасности жизнедеятельности – 132 балла(55%).

С 11 января 2013 года по 02 февраля 2014 года прошёл региональный  этап Всероссийской  олимпиады школьников.

Команды района  участвовали в 3 предметных олимпиадах: технология, география, физическая культура

17, 18 и 19 декабря проходили районные олимпиады для учащихся 2-4 классов.

В олимпиадах приняли участие 36 учеников начальных классов из 4 школ района:

Литературное чтение – 26 чел.

Математика – 29 чел.

Русский язык – 26 чел.

Во всех олимпиадах по всем категориям приняли участие обучающиеся МОУ Молоковская СОШ, Делединская ООШ; во всех олимпиадах приняли участие 3-4 классов обучающиеся МОУ Обросовская ООШ; обучающийся 3 класса МОУ Ахматовская ООШ принял участие в олимпиаде по русскому языку (1 чел.); не приняли участие обучающиеся МОУ Антоновская ООШ.

Эффективность олимпиад:

Литературное чтение – 65%;

Математика – 3%;

Русский язык – 19%.

Внеучебные достижения
В прошедшем учебном году воспитанники спортивной школы неоднократно выезжали на соревнования и встречи различных уровней от товарищеских до первенства области по волейболу. Воспитанники   показали  хорошие результаты  на соревнованиях  областного уровня  по волейболу. В прошедшем учебном году  юные волейболистки  1999-2000 г.г.р. заняли 2 место по волейболу в г. Твери, 3 место на Кубке губернатора, 2 место на  межрайонном турнире в городе Бежецке, 2 место на областных соревнованиях «Серебряный мяч».

 В межрайонных соревнованиях по волейболу  среди девушек 1997-1998 г.р. команда района заняла 2 место; в межрайонном турнире -1 место. В июле 2014 г. Смирнова Алёна и Кудрявцева Татьяна заняли 2 место на первенстве области по пляжному волейболу. На летнем региональном  спортивном празднике в г.Красный Холм Смирнова Алёна и Шаркова Виолетта  заняли первое место   в соревнованиях по пляжному волейболу. 

 Учащиеся,  посещающие кружки    Дома  Школьников, активно участвуют в мероприятиях  краеведческой направленности: заседания районного краеведческого клуба «Исток», районные краеведческие конференции. Традиционно дети принимают  участие  в областной викторине по географическому краеведению среди школьников Тверской области:2013год-3 место в старшей возрастной группе; в 2014 – 8 место в  в старшей группе  из 17 команд и 6 место в младшей группе  из 37 команд . Ежегодно участвуют  в  краеведческих чтениях  обучающихся  северо- восточной  зоны Тверской области «Бежецкий верх». Победители  данного конкурса в 2013 году: Лапушкина Ксения, Крылова Ирина,Тютина Мария; в 2014- Белякова Алёна, Егоренкова Анна, Самохин Егор.

2013 год – Балачёнков  Илья, обучающийся МОУ Ахматовская ООШ занимает 2 место в региональном этапе Всероссийского конкурса «Моя малая Родина: природа, культура, этнос» в номинации «Традиционная  культура с работой «Деревянные  кружева».

2013 год – Присмотров  Данил – призёр (1 место) областной выставки прикладной направленности «Мир мозаики» в номинации «Объёмные изделия в смешанной технике»;

Волгин Савелий – призёр  (2 место) областной выставки прикладной направленности «Мир мозаики» в номинации «Мозаика, выполненная с использованием швейной фурнитуры».

В 2013 году диплом победителя регионального конкурса «Школьный краеведческий музей» получил Краеведческий музей комплексного профиля МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова», также обучающиеся Молоковской школы, члены краеведческого кружка вместе со своим руководителем Егоренковой Л.А.
Трудоустройство

Среди выпускников 11 класса за последние 3 года  устойчива тенденция к поступлению  в высшие учебные заведения.

В различные высшие учебные заведения  поступили  67%  выпускников 2012 года,  61% выпускников 2013 года, 100 %  выпускников 2014 года.  В средние специальные учебные заведения поступили    33% выпускников  в 2012 году и соответственно 39 % в 2013 году.

Среди  выпускников 9 классов за последние 5-6 лет  большая часть ребят продолжали  обучение в 10 классе ( от 48 %   до  75 %).   В  2012  же году в 10 класс пришли  лишь 24 % обучающихся.  В средние  специальные учебные заведения  поступили  39% выпускников, и  в  учреждения начального профессионального образования – 34%  против 14%  выпускников 2011года .

В 2013 году ситуация несколько улучшилась и продолжили образование в 10 классе 40 % учащихся, в  учреждениях  начального профессионального образования – 22%  и в учреждениях среднего профессионального образования – 38%. В 2014 году продолжили образование в 10 классе  44 % обучающихся, в учреждениях среднего профессионального образования – 47% и в  учреждениях  начального профессионального образования – 6 %  
Предупреждение  и профилактика правонарушений.
Большая работа в школах района проводится по предупреждению и профилактике правонарушений, также вредных привычек.

 Неблагополучные семьи и дети из группы «риска» во всех школах взяты на учет, классные руководители ведут индивидуальную работу с детьми и их родителями, проводят тематические беседы и классные часы. Образовательные учреждения тесно сотрудничают с  комиссией по делам несовершеннолетних. Систематически обновляются и предоставляются  руководителям образовательных учреждений списки несовершеннолетних детей  и семей  Молоковского района, находящихся  в социально - опасном положении. 
В образовательных организациях  разработаны планы индивидуальной работы с подростками и их родителями (лицами их заменяющими), состоящими на учете в комиссии по делам несовершеннолетних и инспекции по делам несовершеннолетних. Ежедневно контролируется посещаемость занятий обучающимися, выделяются пропуски занятий по причине болезни, по уважительной причине (с ведома родителей) и прогулы без уважительной причины. Пропуски по болезни подтверждаются справками медицинских учреждений. С учащимися, которые совершают прогулы занятий без уважительной причины проводится индивидуальная работа классных руководителей и руководителей ОУ. Ежемесячно  руководители образовательных учреждений  подают сведения о пропусках занятий в районный отдел образования. Во всех школах района ведется целенаправленная работа по предупреждению вредных привычек у подростков, формированию потребности в здоровом образе жизни.
На учете в  комиссии по делам несовершеннолетних  на 1 января 2013 года  состояло 9 несовершеннолетних,  на 1 сентября  2013 года – 14 несовершеннолетних, из которых 8 человек поставленных на учет в 2012 году. Также по состоянию на 1 июля 2013 года  преступлений, совершенных несовершеннолетними, не  зарегистрировано, общественно опасных деяний совершено -3, за аналогичный период прошлого года- 4, также  административных правонарушений совершено 4, по сравнению с аналогичным периодом прошлого года- 2.  Также не зарегистрировано случаев беспризорничества  и бродяжничества.

Условия обучения и  эффективность использования ресурсов
Финансирование  образования
     Финансирование системы образования осуществляется за счет бюджетных поступлений. Основная доля – это бюджетные средства, внебюджетные составляют не более 10%. С 2005  года отрасль образования финансируется в части расходов на оплату труда, учебные пособия, технические средства обеспечения, хозяйственные нужды на основе выделения целевой образовательной субвенции муниципальным органам власти. 

     Источники финансирования: региональный и муниципальный бюджеты.

Структура расходов бюджета на образование следующая:

                                                   2009 г                 2010 г          2011 г             2012 г       2013 г.
Общее образование               - 69,3 %;             - 71%;           - 75%              - 69,2%     - 67,7%
Дошкольное образование     - 16,0 %;             - 18%;           - 17%              -21,8%      - 21,8%
Дополнительное образование-  4,0 %.              – 4%             - 4%                 -3%         - 3,0%
Доля средств выделяемых на фонд оплаты труда в бюджете образования достаточно большая и составляла  в 2013 году 43,7%.
В 2009 году – 50,1%             2010 году – 47%              2011год – 43%      2012 год – 50%
Доля фонда оплаты труда  учителей в общем фонде оплаты труда  работников общеобразовательных учреждений  составляла  в 2013 году  67,4%.

Введение новой системы оплаты труда, в частности формирование фонда стимулирования, повысило  заинтересованность педагогов в результатах своего труда. Реализация комплекса мер по модернизации общего образования в Тверской области  позволила в 2011 году повысить среднюю заработную плату учителей на 34,4%. В результате среднемесячная  заработная плата учителей в 4 квартале 2011 года составила 15 072,5 рублей. За 2012 год средняя зарплата учителей общеобразовательных учреждений составила 17607,39 рублей. Средняя зарплата педагогических работников за 2013 год в общеобразовательных организациях составила 16 781 рублей. В соответствии с майскими Указами Президента РФ  увеличилась заработная плата педагогических работников дошкольных образовательных организаций до 18 241 рублей в 2013 году.
 Затраты на одного учащегося в муниципальных общеобразовательных школах достаточно высоки, превышают среднеобластной показатель. Причина: большая доля сельских малочисленных школ. 
Материально- техническое обеспечение
Созданные в образовательных учреждениях условия для  обучающихся  в значительной степени влияют на их состояние здоровья и результаты обучения.   Материально-техническое состояние  муниципальных образовательных учреждений можно признать удовлетворительным. Общее количество мест (согласно типовой мощности) 1329. Фактическая  же наполняемость школ составляет в среднем 27 %. В разрезе школ 
Таблица 3
	Наименование ОУ
	МОУ Молоковская сош
	Филиал Делединская оош
	МОУ Антоновская оош и структурное подразделение Черкасовская  начальная общеобразовательная школа
	МОУ Ахматовская оош
	МОУ Обросовская оош и структурное подразделение  Кар-Городковская начальная общеобразовательная школа

	Проектная мощность
	844
	85
	217
	50
	133

	Фактическая наполняемость
	32%
	26%
	16%
	30%
	27%


В образовательных учреждениях 6 котельных, из них 5 собственных. Вид топлива - уголь, дрова. В период подготовки школ к новому учебному году  первоочередной  задачей является  подготовка  отопительных систем образовательных учреждений.  В 2013 году проведен профилактический ремонт  котельной  в Антоновской основной школе, Молоковской школе, ремонт печей в Делединской основной школе, ремонт котла и системы в Черкасовском детском саду. Закуплено топливо, запасы составляют: уголь 196 т, дрова 542 куб. м., что соответственно 90% и  100% от потребности.
В большинстве учреждений тепловой режим соответствует нормам. Все  основные  и средняя школа имеют оборудованные столовые, имеются спортивные залы или спортивные площадки в 86%школ. Образовательные учреждения, имеющие все виды благоустройства:

  -  школы  22,2%;

  -  дошкольные образовательные учреждения  75%;

  -  учреждения дополнительного образования  100%.

В целом, доля муниципальных учреждений, имеющих все виды благоустройства составляет 44%.

Аварийных школьных  зданий и сооружений нет.

За последние три года  полностью закрыт вопрос по  автоматическим пожарным сигнализациям, по установке прямой связи и по установке системы ГЛОНАСС- навигатор на школьных автобусах..  На выполнение комплексной программы безопасности образовательных учреждений в 2014 году  выделена сумма 377,7 тыс. рублей.  На эти средства выполнены  установка ограждений в  двух основных школах:  Делединской и   Антоновской, проведен ремонт ограждений в Кар-Городковской начальной, Черкасовской начальной школах, Молоковской средней школе, Кар-Городковском детском саду.  Установлена   система видеонаблюдения в  пяти  сельских учреждениях: четыре основных школы и  Обросовский детский сад 

 На проведение  текущего ремонта в образовательных  организациях  и  обеспечение санитарно-эпидемиологического состояния выделено 371 тыс рублей из местного бюджета.

Проведены ремонты котельной  МОУ Антоновской оош,  профилактические ремонты  печей сельских школ,  ремонт котла  в Черкасовском  детском  саду,   частичный ремонт полов в МОУ Антоновской оош,  МОУ Ахматовской оош,  установлена вытяжная система в  помещении прачечной Детского сада №1 п. Молоково, проведены косметические ремонты во всех образовательных организациях. 
Социальные аспекты образования
Организация питания
Горячее питание учащихся организовано во всех 7 школах района. 

В сельских, основных и начальных школах охват питанием составляет 100%  (92 ч.), 

в МОУ Молоковская СОШ охват питанием составляет 93%, пользуются горячим питанием:

- 113 учащихся начальных классов (100%);

-и 158 учащихся 5-11 классов (97%).

В целом по району охват горячим питанием составляет – 97%.

Стоимость питания  в день составляет 30 рублей: завтрак – 5рублей, обед  25рублей.

Питаются бесплатно на 30 рублей в день 253 школьника:

- за счет средств регионального бюджета 157 ч. (100% учащихся 1 – 4 классов);

- за счет средств органов социальной защиты – 75 учащихся, находящиеся в трудной жизненной ситуации;

- за счет средств  муниципального  бюджета  освобождены от платы за питание  21 школьник 5-11 классов из малообеспеченных  семей. 

За счет средств родителей питается 115 учащихся 5-11 классов. Родительская плата за питание 30 рублей в день.

Для организации питания в школах района используются сертифицированные продукты. В школах составлены 10-дневные меню.

Регулярно проводится витаминизация третьих блюд во всех школах.

Школы в полной мере обеспечены моющими средствами и кухонным оборудованием.

Все работники, связанные с организацией питания обучающихся, прошли медицинский осмотр и обучение в соответствии с Санитарными правилами. Обслуживающий персонал школьных столовых обеспечен спецодеждой.

Для  принятия пищи в обед выделено достаточное время – от 20 до 30 минут.

Вопрос организации питания в школах района находится на контроле со стороны районного отдела образования, рассмотрен на совещании директоров школ 30 сентября 2014 года. Разработаны мероприятия по совершенствованию организации школьного питания:

-укрепление материально-технической базы согласно требованиям Санитарных Правил и Норм 

-повышение калорийности питания и разнообразия блюд.      

     Все  школьные столовые и пищеблоки к новому учебному году приведены в соответствие с требованиями Санитарных Правил и Норм. Базовая  школа обеспечена новым                                      столово - кухонным оборудованием, поступившим  в связи  с реализацией  Комплекса мер по модернизации общего образования на сумму 2,5 миллиона рублей. В связи с этим, проведен ремонт помещений столовой  МОУ Молоковская СОШ (залы и кухня), израсходовано 750 тыс. рублей. Проведен ремонт  помещений  столовых  и пищеблоков в МОУ Ахматовская ООШ и в Делединской ООШ, Обросовской ООШ. Приобретены разделочные столы для кухни в МОУ Ахматовская ООШ и МОУ Обросовская ООШ, во все пищеблоки приобретены бактерицидные лампы.
Летний отдых.
В 2014 году  различными формами  отдыха было охвачено 368 детей, что составляет 100% охват.  В  их числе 132 ребенка, находящихся в трудной жизненной ситуации, состоящих на учете в КДН- 7 детей.

Отдых детей был организован в  9 лагерях с дневным  пребыванием на базе 5 образовательных учреждений.  В 2-ух образовательных учреждениях отдых детей был организован в 2 смены.  На базе учреждения дополнительного образования детей организованы 2 лагеря профильного  спортивного направления (волейбол, бокс) с охватом 30 детей. В лагере с дневным пребыванием в осенние каникулы охвачено 48 детей

Всего в  лагерях с дневным  пребыванием отдохнуло 253 подростка, из них 82 ребенка,  находящихся в трудной жизненной ситуации, состоящих на учете в КДН- 6 детей.

В лагере труда и отдыха работали 25 старшеклассников Молоковской средней школы.

В  загородных оздоровительных лагерях отдохнуло 30 подростков, все дети из семей находящихся в трудной жизненной ситуации. В 2014 году 15 детей отдыхали за пределами Тверской области: Республика Крым, ДОЛ «Дельфин». Из них 5 детей из приемных семей и находящихся под опекой.

В палаточном лагере отдохнуло 25 детей, в т.ч. 15 находящихся в трудной жизненной ситуации, 1- на учете в КДН.

Организован многодневный поход с охватом - 30 детей.

Трудоустроено в летний период  30 подростков, из них в трудной жизненной ситуации -8 человек.
                         Охват отдыхом детей в каникулярное время.
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Все дети, отдыхающие в дневных лагерях в период оздоровительной кампании 2014 года, были застрахованы за счет средств родителей.

Всего  на проведение летней оздоровительной кампании было  выделено 700 582    рублей (субсидии областного бюджета, средства соцзащиты, муниципальный бюджет, средства родителей).

Информатизация образования
Современная школа должна быть оснащена информационно – коммуникационными средствами, иметь доступ обучающихся и педагогов к информационным образовательным ресурсам и достаточную квалификацию педагогических работников в области информационно- коммуникационных технологий.

Все  школы района  имеют доступ в сеть Интернет.

В базовой школе успешно работает современный информационный центр. В информационном центре проводятся видеоконференции,  семинары и консультации  для педагогов образовательного округа по  использованию информационных технологий, презентации элективных курсов, новых учебно-методических комплектов. В информационном центре проходят обучающие семинары по информационным технологиям. Большинство педагогических работников муниципальных образовательных учреждений владеют информационными  технологиями и успешно  используют их в образовательном процессе  

Это позволяет  развивать   новые формы и содержание традиционных видов деятельности учащихся, что ведет к их осуществлению на более высоком уровне. Обучение ИКТ через Андреев – Софт первоначально прошли 20 педагогов, которые впоследствии  по «цепочке» обучают других учителей.  Работе с интерактивной доской обучились 15 педагогов базовой школы. В 2011году закуплено компьютерное оборудование для начальных классов для  введения ФГОС в сельских  школах. В 2012 году благодаря  реализации Комплекса мер по модернизации общего образования в сельские общеобразовательные учреждения приобретена компьютерная техника  в количестве 14 комплектов в 3  школы. С учетом поступления новой компьютерной техники  все школы ввели  электронные журналы и частично  электронные дневники. В базовой школе во всех классах введены  электронные журналы и  электронные дневники. В течение 2013 года курсы по электронным образовательным ресурсам прошли 9 педагогов. В 2014 году благодаря наличию  средств в учебных расходах  детских садов, приобретена  компьютерная техника во все дошкольные учреждения, созданы сайты.
Таблица 4
Наличие компьютерной техники в школах Молоковского района.

	Наименование ОУ
	МОУ Молоковская сош
	МОУ Антоновская оош
	МОУ Ахматовская оош
	МОУ Обросовская оош

	Количество компьютеров всего
	51
	13
	10
	12

	Количество уч-ся на один компьютер
	6
	3
	2
	3


                               Таблица  5
Владение педагогами школ компьютерными технологиями в разрезе школ.

	Наименование ОУ
	МОУ Молоковская сош
	МОУ Антоновская оош
	МОУ Ахматовская оош
	МОУ Обросовская оош

	Количество учителей
	28
	7
	7
	10

	Владеют компьютерными технологиями, чел./ %
	26/93%
	7/ 100%
	7 /100%
	10/ 100%

	Имеющих удостоверение по ИКТ-компетентности
	21
	4
	0
	3


В сельских школах появилось  интерактивное оборудование. Интерактивная доска  используется в первую очередь на уроках в начальной школе при реализации новых стандартов. Учителя сельских школ прошли обучение практическим навыкам использования  интерактивного оборудования в базовой школе, а также на курсах  по компьютерной грамотности. 
Кадровое обеспечение

Главный ресурс  образования – квалифицированные кадры. Инновационная среда муниципальной системы образования обеспечивает рост образовательного уровня и профессиональной квалификации работников сферы образования.

Образовательный процесс в районе осуществляют 65 человек (из них 56 учителей),  имеют:

Высшее образование – 42 (65  %);

Среднее специальное  - 20  (31 %);

Среднее общее – 3 (5 %).

Обучаются  заочно в  педагогических  учебных заведениях -  1  (2 %).
Доля пенсионеров  на 1 октября 2014 года составляет 11%. 

На 01.10.2014 г. квалификационные категории имеют:

Высшая – 11 (20%);

Первая – 24 (43 %);

Вторая – 5 (9 %).    

В 2013-2014 учебном году продолжена работа по аттестации педагогических работников на квалификационные категории и на соответствие занимаемой должности, аттестованы на:

-  1 квалификационную категорию -  4 ч.;

- высшую квалификационную категорию- 1 ч.

Таблица 6
Квалификационные категории учителей Молоковского района на 01.10. 2014 г.  В разрезе общеобразовательных учреждений

	Наименование школы
	Всего учителей
	Высшая категория
	I квалификационная категория
	II квалификационная категория
	Всего учителей, имеющих категории

	МОУ Молоковская СОШ
	23
	10 (%)
	10 (%)
	1 (4%)
	21   (91%)

	Делединская ООШ
	7
	1(14%)
	5 (71%)
	0
	6 (86%)

	МОУ Ахматовская ООШ
	8
	0
	0
	2 (25%)
	2   (25%)

	МОУ Антоновская ООШ
	8
	0
	4 (50%)
	0
	4 (50%)

	МОУ Обросовская ООШ
	10
	0
	5 (50%)
	2 (20%)
	7 (70%)

	ИТОГО
	56
	11 (20%)
	24 (43%)
	5 (9%)
	40 (71%)


Курсы повышения квалификации  прошли 3 руководителя общеобразовательных организаций. Курсы повышения квалификации  по контролю и надзору прошли 3 педагога.

Повышена квалификация  в Тверском областном институте усовершенствования учителей:
учителя начальных классов – 4 чел; английский язык – 2; физика – 1; история и обществознание – 5; биология – 2; география – 1; математика – 3; информатика -1; физическая культура – 2; технология -1
Государственно-общественное управление

В районе продолжается работа по развитию принципа      демократического государственно общественного характера  управления образованием, реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». В 2009-2013 г.  районный совет по образованию, советы образовательных учреждений   решали вопросы  создания  безопасных условий в ОУ, введения новой системы оплаты труда, совершенствования  системы  стимулирования  педагогических работников, управленческого персонала, поднятия престижа  и авторитета  учительского труда, участия  педагогов района  в конкурсе лучших учителей (Шумилова Е.Г., Бойцова Л.А.), в конкурсе талантливой молодежи (Егоренков А.В.), в конкурсе «Учитель Года». На заседаниях советов рассматривались вопросы оказания спонсорской помощи  образовательным учреждениям, заслушивались и  проходили процедуру согласования публичные отчеты как школьные, так и муниципальный,  также программы развития и внесение изменений в соответствующую программу. 

В 2013 году курсы повышения квалификации по вопросам государственно- общественного управления   прошел директор базовой школы Смирнова  Галина Анатольевна. В свою очередь, Галина Анатольевна провела два практических обучающих семинара для руководителей  остальных    организаций образовательного округа.
Меры по развитию муниципальной системы образования


Усилия руководителей образовательных учреждений, педагогов, общественности, администрации Молоковского  района направлены на повышение доступности и качества дошкольного, общего и дополнительного образования и удовлетворение потребностей жителей района в образовательных услугах. Для достижения поставленных задач в 2013/ 2014 учебном году применялись механизмы, стимулирующие образовательные организации  к повышению качества оказываемых услуг и эффективности бюджетных расходов.
 Внедрение результативного управления в муниципальной системе образования осуществлялось по ряду направлений:

- муниципальная система оценки качества образования;

- комплексный мониторинг состояния и развития муниципальной системы образования;

- стимулирование работников образования за достижение высоких результатов деятельности;

- развитие различных форм государственно- общественного управления образовательными учреждениями;

- публичная отчетность для различных потребителей информации, в том числе использование электронных ресурсов.
Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

Переход на новые образовательные стандарты
В первых, вторых,  третьих и четвертых   классах  всех школ на  1 сентября 2014 года  введен новый Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования. Для реализации нового стандарта все учителя начальных классов 100%, работающие в первых,  вторых  и третьих классах прошли повышение квалификации по новым стандартам ( два человека проходят в 2014 году) Приобретены учебники за счет средств субвенции и федеральных средств, приобретена  компьютерная техника в сельские школы в начальные классы. Поставлено   современное оборудование  в кабинет начальной школы в базовую школу. Закуплена необходимая  методическая литература. В сельские школы поступили по реализации Комплекса мер по модернизации общего образования комплекты ФГОС по начальной школе. В образовательных учреждениях проведены разъяснительные мероприятия с педагогами, родителями. Размещена информация на сайте администрации района, в газете «Молоковский край». Для учащихся этих классов организована вторая половина дня (внеурочная деятельность).  Все школы, реализующие Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования  обеспечены новой учебной мебелью. Приведена в соответствие нормативно- правовая база школ, реализующих новый стандарт (Уставы, образовательная программа, локальные акты, договоры с родителями, должностные инструкции, положения и т.д.) В соответствии с решением коллегии  Министерства образования Тверской области от 13.12.2011г, приказом районного отдела образования от 16.02.2012г, в Муниципальном общеобразовательном учреждении МОУ Молоковская СОШ  имени Н.В.Огаркова организовано  опережающее введение  Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (ФГОС ООО)  в 2012/2013 учебном году. Работа, аналогичная той, которая проведена по введению ФГОС в первых, вторых, третьих   классах, проведена учителями, работающими в пятом, шестом  и седьмом классах базовой школы. 
Развитие системы поддержки талантливых детей
Поиск, выявление  и поддержка  одаренных детей осуществляется через организацию конкурсов, олимпиад, фестивалей, соревнований и др. мероприятий в различных сферах и направлениях как учебной так и внеучебной  деятельности.

Основное направление внеучебной деятельности в школах района – патриотическое воспитание обучающихся, воспитание любви к своей малой Родине. На реализацию данного направления были нацелены следующие мероприятия:

В  январе 2013 года на базе районного Дома культуры состоялось юбилейное заседание краеведческого клуба «Исток»  «Нам -10 лет!». На заседании присутствовали: зам. главы района  Егоренкова Е.В.,  Долженко С.В.- главный специалист районного отдела образования, Герасимов С.В.-директор районного краеведческого музея,  председатель  Совета ветеранов войны и туда Махалова Л.Л., почётный гражданин района Н.М. Соболева и  многие другие. На встрече прозвучали слова благодарности в адрес бессменного руководителя клуба                      Киселёвой Т.И.. Ей была вручена грамота  главы администрации района  «За успехи в патриотическом  воспитании молодёжи».  Благодарность  районного отдела образования  была объявлена педагогам - краеведам, как ныне действующим, так и находящимся на заслуженном отдыхе за большую плодотворную  работу по воспитанию любви к родному краю. 

В  марте 2013 года состоялось  выездное заседание краеведческого клуба « Исток» в Ахматовское сельское поселение. Тема заседания - «Народные промыслы». Краеведов принимала Ахматовская школа. На заседании шла речь об истории промыслов  и набойке тканей в Ахматовском сельском поселении в 19-20 веках  в контексте  истории  народного искусства  Тверской земли  в 19-20 веках; о видах крестьянских строений и жилье конца 19 и начала 20 века;  о резьбе по дереву, её видах  и мастерах .Мастер-класс резьбы по дереву показал Гусев Александр Васильевич - глава Ахматовского сельского поселения.  О народных игрушках, их видах (с демонстрацией)  и предназначении рассказала  Калина Любовь, обучающаяся 8 класса Молоковской школы и Калина Г.Ю. Был проведён  мастер- класс по созданию народной игрушки «зайчика» -друга детей и оберега.

В июне 2013 года члены краеведческого клуба «Исток» совершили экскурсию  в город Весьегонск, где познакомились с историей города, посетили музей Рака и салон Ремёсел.

Воспитанники краеведческих кружков принимают активное участие в региональном этапе Всероссийского конкурса «Природа.Культура,Этнос», зональных краеведческих чтениях «Бежецкий Верх», региональных краеведческих викторинах, где показывают хорошие результаты. 


В  2013 году, посвященном Году  экологии, была продолжена  исследовательская  работа, начатая  в предыдущем  году в рамках региональной программы     «Время добрых дел» по сбору материалов о природе региона и своего края . 12 ноября 2013 года состоялась районная конференция «Лицом к природе». В работе  районной краеведческой конференции школьников приняли участие школьники-члены районного краеведческого  клуба «Исток», обучающиеся, учителя, представители  местного самоуправления, лесничества. Конференция отмечает, что выступления школьников и защита проектов по благоустройству способствует  формированию у них экологической ответственности, инициативы, активной жизненной позиции в деле сохранения природной среды своей «малой Родины»  -Молоковского края.

В марте 2014 года краеведческий клуб «Исток» провёл выездное заседание на базе МОУ Антоновская ООШ. Встреча была посвящена истории школы и села Антоновское.

Обучающиеся школо района приняли участие в региональном  конкурсе «Юность.Экология. Творчество». (Обучающаяся  Ахматовской школы Шакурова Полина под руководством педагога Марковкиной Г.А. представила  на областной этап конкурса 2  работы в номинации «Любимый уголок родного края». 

В марте состоялся районный фестиваль  детского творчества «Радуга сказок», приуроченный к проведению Года культуры, призванный воспитывать толерантность, укреплять отношения между народами, населяющими нашу «малую Родину». 

Учащиеся школ района принимали активное участие в реализации  регионального проекта «Время добрых дел» (конкурсы: «Альтернативная ель», «ЭкоРадуга», «Неделя энергоэффективности», «Тропой экологического туризма»).

В октябре 2013 года Молоковская СОШ принимала участие в финале  регионального этапа  Всероссийского  конкурса «Юннат», где была награждена за активное участие.

Учащиеся  Молоковской школы Волгин Саввелий и Присмотров Даниил  приняли участие в областной выставке «Мир мозаики», где заняли 1 и 2 места в различных номинациях.

В октябре 2014 года обучающиеся МОУ Молоковская СОШ им.Н.В.Огаркова стали активными участниками  региональной выставки-конкурса «Сувенир».

  В феврале – марте  2014 года состоялись школьный и муниципальный этапы Всероссийского конкурса «Живая классика». Учащийся 6 класса  МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова  Громов Даниил принял участие в региональном этапе Всероссийского конкурса «Живая классика».

В школах проводятся традиционные  мероприятия, которые способствуют формированию гражданственности и патриотизма:

-День знаний. 

-Осенний праздник.

-Международный День учителя.

-День народного единства;

-День конституции;

-Новогодние праздники;

-День защитника Отечества;

-праздник мам;

-проводы русской зимы (Обросовская, Ахматовская, Делединская школы);

-День Победы;

-Последний звонок;

-День защиты детей;

-День России;

21 февраля  2014 года состоялся  очередной  конкурс «Ученик года».

Проведены школьные конкурсы «Ученик года», победители и призеры школьных конкурсов были направлены для участия в муниципальном конкурсе.

В муниципальном конкурсе участвовало 5 учащихся из 2 школ района:

«Учеником года – 2014» стала учащаяся  10 класса МОУ Молоковская СОШ Смирнова Ольга.

Все участники награждены дипломами и памятными подарками.
Ежемесячно в школах района проводятся спортивные соревнования и Дни здоровья, в которых участвует  большинство обучающихся. Лучшие юные спортсмены участвуют в районных соревнованиях: соревнования  по русской лапте (сентябрь) (29 участников 5-9 классов).; в октябре прошли легкоатлетические соревнования «Шиповка юных».   В соревнованиях приняли участие 48 подросток из всех школ района. 

В соревнования по лыжным гонкам, в которых участвовали 45 лыжников из  4 школ района (март).  

 01 июля 2014 года прошёл районный туристический слет. Виды соревнований: ориентирование на местности, туристические навыки и быт, волейбол, конкурсы и др.

Совершенствование учительского корпуса.

Ежегодно  в районе проходит муниципальный  конкурс профессионального мастерства «Учитель года»   Конкурс проводится в целях распространения передового педагогического опыта в образовательных организациях  муниципального образования и повышения уровня работы педагогических  работников ОУ. В период 2012-2013 гг  учителя принимали  участие в  областном конкурсе «Учитель года» 
Победителями муниципального конкурса профессионального мастерства  «Учитель года – 2013» стали:                                                                                                                      

1. Егоренкова Любовь Александровна – учитель географии МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова (в номинации «Учитель»);

2. Старосветская Виктория Георгиевна – учитель русского языка и литературы, классный руководитель 7-9 классов  филиала МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова – Делединская ООШ (в номинации «Классный руководитель»).

Приз зрительских симпатий завоевала Кокарева Ольга Вениаминовна – учитель начальных классов МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова.

              Победитель муниципального конкурса Егоренкова Л.А. приняла участие в  региональном   

              конкурсе «Учитель года».
              Повышение профессионального уровня   учителя  проходит через систему методической работы 
              муниципального уровня,  школьного уровня, через организацию  сетевого взаимодействия базовой  
              школы.

              Реализация опережающего введения федеральных государственных образовательных стандартов 

               как начального так и основного общего образования  невозможна без соответствующих 

              обучающих    мероприятий ( курсов, семинаров, практикумов). Все учителя-предметники базовой 

               школы,  являющейся пилотной в части введения нового стандарта в основной школе,  проходят

              курсовую подготовку, также  принимают участие в межмуниципальных мероприятиях по обмену 

              опытом.  Дважды принимали участие в семинаре г. Бежецк, состоялся семинар по обмену опытом  

              по реализации ФГОСна базе Молоковской  школы с участием учителей п. Сандово. Также 

              Молоковская  школа принимала  учителей  4 соседних районов  по   проблеме реализации ФГОС. 

              В 2014 году представлен пакет документов (один учитель) на  региональный 

              конкурс лучших учителей. 
Изменение школьной инфраструктуры.

               По данному направлению за последние два года  в плане укрепления материально- технической 
              базы образовательных   учреждений проведена большая работа. Это участие в «Южном проекте» 

               по направлению - энергосбережение.
               Проведены капитальные ремонты   в базовой школе  МОУ Молоковской средней   

               общеобразовательной     школе имени Н.В.Огаркова ( замена всех оконных блоков на 

               стеклопакеты из ПВХ-221 штука,  частичное   утепление стен школы на общую сумму  11 048 648 

рублей. В поселковом детском саду  также пооизведена замена всех оконных блоков на стеклопакеты из ПВХ. Приведены в  соответствие  с современными  требованиями пищеблоки, проведены  водопроводы в  начальные школы, в Делединскую оош. Все 100% образовательных организаций имеют ограждения. В 70% организаций установлено видеонаблюдение. В соответствии с современными требованиями  приведены в порядок спортивные сооружения и площадки. В 2014 г базовая школа  участвует в государственной программе  «Доступная среда», проводится ремонт в спортивных залах базовой школы. В декабре 2014 года планируется открытие дошкольной группы в Ахматовской школе на 10 мест.
Сохранение  и укрепление здоровья школьников
Проект  «Кабинет здоровья»

В рамках реализации данного проекта во всех основных и средней школе работают  кабинеты здоровья.

Курсовую подготовку тьюторов по здоровьесбережению прошла Виноградова Г.И. – учитель базовой средней школы.   Базовая  и все основные школы  района  разработали  нормативно – правовое обеспечение  здоровьесберегающей деятельности. Вопросы 

здоровьесбережения нашли свое отражение в основных документах образовательных учреждений: программа развития, план  работы школы, положении о кабинете здоровья, план  работы кабинета здоровья,  должностные  инструкции  работников школы, приказы  директоров школ  и т.д.   

      В Молоковской средней и Антоновской основной школах  кабинет здоровья размещается в отдельном кабинете. В остальных школах кабинеты здоровья совмещены с кабинетами биологии. Во всех школах района  приказом директоров  школ назначены заведующие кабинетами. В плане оснащения в наиболее выигрышном состоянии находится базовая школа района.  За счет средств  бюджета проведен ремонт  кабинета,  приобретена  новая  мебель и  демонстрационные стеллажи.  
      В оснащение кабинета здоровья Молоковской школы  входят:

-  медицинское оборудование: ростомер, весы, раковина для мытья рук;

- мультимедийное сопровождение: экран, использование ноутбука с наличием Интернет-подключения;

- методическая база кабинета: имеются бумажные (литература для обучающихся, родителей и педагогов) и электронные (слайды, видеозаписи) формы методических материалов;

- используется  регионально-ресурсная база Образовательного портала Тверской области.

     В кабинете здоровья имеются оформленные зоны: зона методической работы (три демонстрационных стеллажа: для обучающихся, учителей и родителей), закрытая зона, зона групповой работы  и индивидуальной работы (стол - трансформер, стулья), профилактическая зона (весы, ростомер; тематически оформленные стенды).

В кабинетах здоровья проводится как методическая так и просветительская работа  со всеми участниками образовательного процесса  по направлениям: создание здоровьесберегающей  инфраструктуры, рациональная организация образовательного процесса, организация физкультурно-оздоровительной работы, профилактика нарушений здоровья,  

формирование культуры здоровья школьников, обеспечение безопасности обучающихся и работников школы, предупреждение терроризма,

психолого – педагогическое сопровождение, организация питания.

Складывающаяся система мероприятий  кабинета здоровья дала некоторую положительную динамику состояния здоровья обучающихся. Так во всех школах по сравнению с предыдущим годом   уменьшилось количество пропусков учебных занятий по болезни. Нет случаев травматизма в школе. 

         Одним из основных направлений работы  по вопросам сохранения здоровья обучающихся,  является  организация и проведение спортивно – массовых мероприятий.  Практикуется проведение Дней здоровья.  В Молоковской средней школе под руководством учителя физической культуры ежедневно до начала занятий  проводится утренняя  ритмическая зарядка. В практику работы школ достаточно давно вошла такая форма работы с обучающимися и их родителями,  как  игра «Папа, мама, я – спортивная семья». Во всех  школах введен третий час физкультуры. Успешно функционируют и пользуются большим спросом у детей спортивные площадки на территории  областного реабилитационного центра, при Молоковской СОШ, тренажерный зал спортивной школы, зимний каток, организаторами которого являются администрация района.
Расширение  самостоятельности школ.
За период 2012-2014г.г.  созданы сайты во всех образовательных организациях  района, также сайт районного отдела образования. Продолжается  практика подготовки публичных докладов муниципального и  докладов образовательных  организаций.  Все доклады размещены на собственных официальных сайтах. Все школы имеют органы общественно –государственного управления  -Советы.

.

Работа школьных Советов строится в соответствии с планом. На заседаниях  Советов проходило информирование родителей о готовности к введению ФГОС НОО, о подготовке ОУ к отопительному сезону, о летнем отдыхе, об изменении школьных Положений о  порядке стимулирования, о реализации проекта комплекс мер по модернизации общего образования Тверской области. Во всех образовательных организациях проведены необходимые мероприятия по реализации 44 ФЗ "О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд".

В каждой  организации созданы контрактные службы, руководитель контрактной  службы прошел соответствующее обучение. Своевременно  и в соответствии с44-ФЗ проводятся  торги и аукционы  по различным  направлениям  работ, услуг, товаров и закупок:  закупка топлива(уголь)-  4 учреждения,  закупка ГСМ – базовая школа,  капитальный ремонт помещений Ахматовской  основной школы  для создания 10  дополнительных  мест  для дошкольников,  ремонт двух спортивных залов базовой школы,  закупка продуктов питания – поселковый детский сад, приобретение мебели- Обросовская основная школи др. Введен программный продукт «Электронная очередь» (для дошкольных образовательных организаций). До конца 2014 года планируется введение  электронных услуг в  образовательных организациях посредством установки соответствующего программного продукта.
Заключение

Задачи, поставленные на 2013/2014 учебный год в основном  выполнены.

- Реализуются мероприятия муниципальной программы развития образования  - образовательная сеть сократилась до 10 юридических лиц без снижения охвата обучающихся образованием. Эти мероприятия позволяют повысить эффективность бюджетных расходов;

- реализуются мероприятия Комплекса мер по модернизации общего образования; 

- введен Федеральный государственный образовательный стандарт в первых, вторых, третьих и четвертых классах всех школ;

-  организовано опережающее введение  Федерального  государственного образовательного стандарта основного общего образования в  базовой школе – МОУ Молоковская СОШ имени Н.В.Огаркова

- совершенствуется работа базовой школы как ресурсного центра развития образования;

.- функционирует в базовой школе современный информационный центр;

- наметилась тенденция оттока учащихся из сельских школ в базовую школу т.е. все большая часть учащихся обучается в школах, соответствующих требованиям региональных стандартов оснащения и качества образовательных услуг;

- развивается система сетевого взаимодействия образовательного округа и базовой школы;

- совершенствуется предпрофильная подготовка во всех ОУ;

- в 2012, 2013 г.г. обеспечено участие педагогов в областном конкурсе профессионального мастерства «Учитель Года»;
 - введено НБФ с утверждением поправочных коэффициентов в рамках нормативно-установленного на региональном уровне диапазона поправочных коэффициентов (от 0,9  до 2,0)
 -обеспечено  участие обучающихся 9 классов всех школ района в новой форме итоговой аттестации;
-  несколько увеличился охват дошкольным образованием за счет  организации малозатратных форм дошкольного образования;

Проблемы в системе образования района
-  низкий охват дошкольным образованием  особенно село 

   Город                               село                        всего

   88,6 %                                31%                         67%
-   возрастание затрат на одного учащегося

2010 год, тыс. руб       2011 год, тыс. руб.             2012 год, тыс. руб                    2013 год, тыс. руб
53 тыс. руб                      68,1 тыс. руб.                     106 тыс руб                               95 тыс. руб
-   низкая наполняемость классов, особенно сельских школ:    
в 2010 году  - 5,3;        в 2011 году – 4,4;        в 2012 году  - 4,5;                в 2013 году -5.
- несоответствие материально-технической базы сельских учреждений современным требованиям организации образовательного процесса.  В  большей части  кабинетов образовательных учреждений требуется полная или частичная замена школьной мебели в соответствии с предписаниями контрольных и надзорных органов и требованиями по охране труда. Уровень оснащенности сельских образовательных учреждений учебным оборудованием не соответствует современным условиям организации образовательного процесса, дополнительное оснащение необходимо для кабинетов физики, химии, биологии, географии;      -  низкий процент качества при сдаче государственной итоговой аттестации в новой форме в 9 классе;                                                                                                                                                         - невысокая средняя заработная плата педагогических работников школ ( 16 781 рублей при среднем значении по области 24 058 рублей)                                                                                                                                                                                                                         
Пути решения
-увеличение охвата дошкольным образованием путем  открытия дошкольных групп при школах, использования малозатратных форм (на селе на 10%)

- приведение сельских школ в состояние, соответствующее требованиям региональных стандартов оснащения и качества образовательных услуг, оптимальное использование учебных расходов;
- обеспечение  условий  обучения,  соответствующих  санитарным нормам, новым федеральным государственным образовательным стандартам;

- оптимизация  образовательной сети  и штатных  расписаний

Табличное приложение

Табл.№1.
Количество обучающихся по школам.
	Года
	Кол-во школ
	Кол-во учащихся в школах 

	
	
	до 10 (чел)
	10-20 (чел)
	20-50 (чел)
	50-100 (чел)
	100-200 (чел)
	200-500 (чел)
	Свыше 500

	2007/2008
	9
	2
	1
	5
	-
	-
	1
	-

	2008/2009
	8
	1
	1
	5
	-
	-
	1
	-

	2009/2010
	5
	1
	1
	2
	-
	-
	1
	-

	2010/2011
	5
	1
	1
	2
	-
	-
	1
	-

	2011/2012
	5
	1
	1
	2
	-
	-
	1
	-

	2012/2013
	4
	0
	1
	2
	-
	-
	1
	-

	2013/2014
	4
	0
	1
	2
	-
	-
	1
	-


        Табл.№2.

        Средняя наполняемость классов комплектов.
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Город
	17,7
	19,1
	22
	22
	20
	19
	18

	Село
	4,8
	4,9
	6,4
	5,3
	4,4
	4
	5


Табл.№3.

Средняя наполняемость школ по годам. 

	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	61,8
	63,8
	66,4
	81
	76
	93
	74


        Табл.№4.

        Состояние школ, доля учащихся обучающихся в школах:

	Требующих капитального ремонта
	Среднеобл. показатель
	Находящихся в аварийном состоянии 
	Средн. обл. показ.
	Имеющих все виды благоустройств
	Средн. обл. показ.
	Во 2 и 3 смену
	Средн. обл. показ.
	Имеющ. спортзал.

	22%
	31%
	0%
	2,59%
	20%
	47,85%
	0%
	13,17%
	33%


 Табл.№5. 
	Наименование ОУ
	Кол-во уч-ся на 1 комп.
	Кол-во уч-ся на 1 педагога

	Антоновская оош
	3
	3,8

	Ахматовская оош
	2
	                        2

	Делединская оош
	5
	3,7

	Обросовская оош
	3
	3,4

	Молоковская сош
	6
	10,6


Табл.№6.

	класс
	2004год, численность
	% от числа   2004 г. (на 01. 09.13г)

	1
	66
	61%

	2
	55
	69%

	3
	56
	68%

	4
	71
	39%

	Итого
	248
	56%

	5
	80
	38%

	6
	97
	45%

	7
	91
	45%

	8
	83
	57%

	9
	104
	42%

	итого
	455
	45%

	10
	51
	35%

	11
	56
	16%

	итого
	107
	25%


1 ступень – снижение на 43%

2 ступень – снижение на 56%

3 ступень – снижение на  52%
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Диаграмма1

		7 класс		7 класс		7 класс

		8 класс		8 класс		8 класс

		9 класс		9 класс		9 класс

		10 класс		10 класс		10 класс

		11 класс		11 класс		11 класс



участников

призеров

эффективность

14

3

0.21

15

4

0.27

27

6

0.22

28

5

0.19

30

10

0.2



Лист1

				участников		призеров		эффективность

		7 класс		14		3		21%

		8 класс		15		4		27%

		9 класс		27		6		22%

		10 класс		28		5		19%

		11 класс		30		10		20%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






